Oksana Zabko

https://doi.org/10.22364/adz.57.10

IZDEGSANA UN GARIGAS VESELIBAS
PROBLEMAS KA PROFESIJAS MAINAS
IEMESLS: BUTISKIE APSVERUMI JAUNAS

PROFESIJAS IZVELE

Oksana Zabko, socidlo zinatnu magistre sociologija, ir nodibinajuma Baltic
Institute of Social Sciences pétniece un Latvijas Universitates Socialo zinatnu fakul-
tates sociologijas doktorantaras studente. Savu profesionalo darbibu veltijusi darba
tirgus pétijumiem vairak neka 15 gadu garuma, citstarp pétijusi darba un privatas
dzives lidzsvaro$anas iespéjas, cilvékresursu piesaistes problematiku, stradajoso
prasmju atbilstibu darba tirgus vajadzibam, motivaciju un iespéjas iesaistities pie-
auguso izglitiba. Sava promocijas darba tému par profesijas mainas apstakliem, to
raksturigakajiem modeliem un pieauguso izglitibas piedavajuma atbilstibu §is par-
mainas piedzivojoso stradajo$o vajadzibam izvéléjusies, sekojot musdienu darba
tirgli novérotajam attistibas tendencém.

Raksturvardi: profesijas maina, profesionala mobilitate, profesijas izvéle, gariga
parslodze, izdeg$ana, darba un privatas dzives lidzsvars.

Ievads

Stradajoso garigas veselibas saglabasana
Covid-19 pandémijas laika ir kluvusi par ak-
tualu jautdjumu’, lai gan garigas parslodzes
negativa ietekme uz stradajoso darba motiva-
ciju, produktivitati un pasnovértéjumu ir biju-
si arvalstu specialistu redzesloka jau ilgi pirms
pandémijas sakuma® Tomeér Latvija §is temats
lidz $im ir bijis salidzino$i mazaktuals. Lai gan
izdeg$anas sindroms (parslodzes radits garigs
un fizisks izsikums) ir ieklauts arodslimibu
saraksta ar 2007. gada 1. janvari’, nodarbinato
izdeg$ana lidz $im tika atpazita noveéloti un
tika arstéta, personai individuali vérsoties pie
veselibas apriipes specialistiem?. Raksturigi, ka
Latvijas iedzivotaji pamata izturas pret savu
veselibu ka instrumentu citu mérku, piem.,
augstakas dzives kvalitates, sasnieg$anai, nevis

! Eurofound 2021.
2 Piem., Barthauer et al. 2020; Boersma,
Lindblom 2009.

3 Ministru kabinets 2006.
4 EBurofound 2018.

ka tas dalu, maz uzmanibas veltot saslim$anu
profilaksei®. Turklat garigo veselibu stiprino-
$us ieradumus (piem., izvairi$anos no stresa,
pietiekamu miegu) Latvijas iedzivotaji ka sev
raksturigus atzist reti®.

Ta ka izdeg$anas sindroma rasanos veici-
na virkne darba vides fizisko un psihologisko
faktoru, piem., augsta konkurence, orientésa-
nas uz panakumiem, konflikti un sociala at-
balsta trakums darbavieta, darbs ar klientiem
u. tml’, tad blakus tieSai slimibas arstésanai
profilaktisks individuala limena risinajums
ir brivpratiga darbavietas vai pat profesijas
maina®. Arvalstu literatira profesijas maina
parasti tiek aplikota ka galéjs un reti sasto-
pams lémums un analizéta caur uzkratas
pieredzes un ienakumu zaudéjumu, ka ari bu-
tisku papildu ieguldijumu prizmu, jo ieprieks
iegiitas prasmes un zinaSanas nav vai ir maz

> Silis 2006.

¢ Turpat.

7 Eurofound 2018.
8 Hughes 2001.
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piemérojamas jaunaja profesija’. Lai gan ko-
puma arvalstu literatara ir labi izpétita izdeg-
$anas saistiba ar nodomu mainit profesionalas
darbibas virzienu', mazak ir zinams par lému-
ma pienemsanas procesa gaitu, kura rezultata
individs vairaku alternativu risindjumu starpa
par vispienemamako ir atzinis tie$i profesijas
mainu. Latvijas gadijuma raksta autorei nav
izdevies atrast pétijumu, kura butu aplakoti
lidzigi jautajumi. Tadéjadi $1 raksta meérkis ir,
nemot véra Latvijas specifisko kontekstu, kura
garigas veselibas jautajumiem tiek veltits maz
uzmanibas, analizét individa resursus, kas vei-
cinajusi darba vides raditas izdeg$anas vai ga-
riga diskomforta apzinasanos, un apsvérumus,
kas bija svarigi, pienemot lémumu mainit pro-
fesiju. So jautdjumu izpéte ir veikta, balstoties
uz dzivesstasta intervijam, kas veiktas autores
promocijas darba izstrades laika. Intervijas
dalibnieki atklaj, ka vini mainijusi profesiju
ari tadu faktoru dél, kuri negativi ietekméjusi
vinu garigo veselibu.

Teorétiskais ietvars: léemuma mainit
profesiju attistiba

Belgu socialais zinatnieks R. Esbruks (Raoul
van Esbroeck) ar kolégiem'' apraksta karjeras
lémuma attistibas modeli (angl. dynamic mo-
del of career choice development), balstoties uz
plasu jédziena “karjera” izpratni. Karjera ir
individa profesionalas darbibas gaitas (piere-
dzes) kopums laikd un socialaja telpa'?, t. i,
bez sasaistes ar paaugstinajumu sanemsanu.
Interpretéjot $adi, jebkur$ lémums, kas rada
(vai kaveé) izmainas individa darba dzive, tiek
pienemts, sekojot piedavatajam karjeras lému-
ma attistibas modelim.

R. Esbruka un vina kolégu modelis bal-
stas uz parliecibu, ka, lai piepemtu léemumu
par savas darba dzives talako virzibu, individs
veic seSas darbibas, tacu tas nav sakartojamas
hierarhiska seciba un savstarpéji neizslédz cita
citu®®. Tadgjadi, lai gan modelis aptver darbi-
bas, sakot ar bridi, kad individs sastopas ar

® Sk., piem., Blau 2000.

10 Sk., piem., Barthauer et al. 2020.

I Van Esbroeck, Tibos, Zaman 2005.
2 De Vos, Jacobs, Verbruggen 2021.
13 Van Esbroeck, Tibos, Zaman 2005.

kadu problému sava darba dzivé vai vajadzibu
pienemt lémumu, tas paredz, ka virziba no
vienas aktivitates uz citu, un rezultata veidojas
izvele, var notikt atskiriga seciba. Pariesana no
vienas aktivitates uz nakamo var notikt plis-
tosi, turklat pati modela logika paredz ari at-
grie$anos un atkartotu kadas darbibas veiksa-
nu, kamér nepiecieS$ama informacija ir iegata
pietiekama apméra lémuma pienemsanai. Sis
seSas darbibas ir: (1) turpmak veicamo darbi-
bu un sagaidamo grutibu apzinasanas; (2) savu
intere$u, prasmju un resursu izpéte; (3) apkar-
téjas darba un organizaciju vides (iespéjamo
nodarbinatibas veidu, profesiju un izglitibas
alternativu) izpéte; (4) attiecibu starp sevi un
apkartéjo vidi izpéte, kas ietver citu iespéjamo
ietekmes faktoru, piem., sabiedribas, ekono-
misko apstaklu u. tml., apzinasanos; (5) al-
ternativu skaita samazinasana ieprieks iegutas
informacijas analizes gaita un (6) lémuma
pienems$ana, kas ietver profesionalas talakas
virzibas prioritasu sarindosanu un ricibas pla-
na izveido$anu to sasnieg$anai'*. Redzams, ka
§is modelis ir piemeérojams, analizéjot ari, ka
nobriest lémums par profesijas mainu garigas
parslodzes dél. Vispirms notiek problémas at-
zi$ana — agrina stadija ta ir apzina, ka darba
apstakli vairs nav pienemami, vélinaka stadija
ta ir jau piedzivota slimibas epizode.
Analizéjot interviju dalibnieku stastijumus
par profesijas mainu, véra nemamas ir vairaku
citu pétljumu atzinas. Pirmkart, atveselosanas
no izdegganas sindroma var mainit individa
vértibu sistému un dzives prioritates’, ari
piesaisti sakotnéji izvélétajai profesijai, un re-
zultata, izskatot dazadus risinajuma variantus,
var tikt apsvérta pilniga profesijas, nevis tikai
darbavietas maina'®. Otrkart, izieSana cauri
pasizpétes, organizaciju vides izpétes un deta-
lizésanas stadijai un nonaksana lidz lémumam
parasti ir ilgsto$s process'. Tas atkarigs gan
no individa socialdemografiskajam un per-
sonibas iezimém's, gan ari no ta, vai individa

4 Van Esbroeck, Tibos, Zaman 2005.
Bostjancic¢, Koracin 2014.
Zimmerman, Swider, Arthur 2020.

Ruiz Castro, Van Der Heijden, Henderson
2020.
18 Carless, Arnup 2011.
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redzesloka ir pievilcigas nodarbinatibas alter-
nativas'. Treskart, sakotnéja profesija iegito
zinaSanu parneses iespé€jas uz citam nozarém
atvieglo individa ieceri mainit profesiju®, to-
mer, sastopoties ar spécigu iek$éju motivaciju
un interesi par citam profesijam?, individs var
veikt ari kardinalaku profesionalo pareju, izve-
loties tadu profesiju, kura butu nepieciesamas
batiski atskirigas prasmes vai kurai raksturiga
cita darba organizacijas kulttra.

Dati un metodes

Saja raksta izvirzitie pétnieciskie jautajumi
ir atklati, izmantojot kvalitativo pétijuma me-
todi — dzivesstasta intervijas, kas ir nostiprina-
jusies pieeja Latvijas socialajas zinatnés gadiju-
mos, kad pétljuma meérkis ir sniegt padzilinatu
ikdienas dzives pieredzes izpratni ilgaka laika
posma un ricibspéjas analizi noteikta sociala
konteksta®, ieskaitot slimibas ietekmi uz in-
divida dzivesgajumu®. Dzivesstasta intervijas
ir iespéjams veikt dazadi®*, un $i pétijjuma
meérkiem raksta autore formuléja galvenos
jautajumus, kas ir nozimigi darba dzives rité-
juma izpétes konteksta, lai palidzétu interviju
dalibniekam uzsakt stastijumu par savu sa-
kotnéjo profesiju un apstakliem, kas noveda
pie lémuma to mainit. Intervijas gaita autore
uzdeva precizéjosus jautajumus brizos, kad
apstajas individa pasa veidotais stastjjums un
bija nepiecie$ams pamudinajums to turpinat.

Zinatniskaja literatiira pastav tradicija
uzskatit, ka intervétajs ir ieghito dzivesstastu
(datu) lidzautors, jo konkréta individa dzi-
vesstasts parasti $ada veida iepriek$ nav stas-
tits un ta detalizétibas pakape ir atkariga no
abu iesaistito pusu savstarpé&jas mijiedarbibas
un komunikacijas prasmém?. Sis atzinas at-
balsojas autores pétijuma - veikto interviju
detalizétibas pakape atskiras, tapéc interviju
ilgums variéja robezas no vienas stundas un

19 Sacchi, Kriesi, Buchmann 2016.

» Turpat.

21 Ahn, Dik, Hornback 2017.

22 Sk., piem., Bela 2018; Tetere 2015.
2 Pranka 2015.

24 Bertaux, Kohli 2008.

% Bela-Kriimina 2004.

15 minatém lidz aptuveni tris stundam, visbie-
zak intervija ilga aptuveni divas stundas.

Raksta vajadzibam ir atlasiti tie promocijas
darba pétijjuma savaktie dzivesstasti (kopuma
66 intervijas), kuros atklatais profesijas mainas
iemesls ir gariga parslodze darbavieta vai dar-
ba vides raditie garigas veselibas traucéjumi
(10 intervijas). Atlasitajas intervijas piedaljjas
viens virietis un devinas sievietes 26-50 gadu
vecuma, interviju dalibniekiem bija augstaka
vai nepabeigta augstaka izglitiba.

Datu analizes pamata ir biografiski in-
terpretativa metode (angl. biographical inter-
pretative method), kura ietver divu limenu
analizi — gan skaidri izteikto, gan slépto (neap-
zinato) nozimju atklasanu interviju dalibnieku
dzivesstastos®. Si pieeja atzist, ka individi ap-
zinas dazadu notikumu ietekmi uz vina profe-
sionalo dzivesgajumu atskirigi. Lai gan iegato
datu sistematizésanai izvélétais R. Esbriaka un
kolégu izstradatais modelis apskata apzinatu
sevis un apkartéjas vides izpéti¥, kas intervija
paraditos ka skaidri izteiktas nozimes, tomeér
datu analizes metodes izvéli noteica izvirzitie
pétnieciskie jautajumi, tapéc janem véra arl
iespéjamas sléptas nozimes. Slépto nozimju
paradiSanas sagaidama, piem., analizéjot citu
faktoru ietekmi uz pienemto lémumu, ka ari
identificéjot virzibu cauri karjeras [émuma at-
tistibas modela aktivititém. Sim nolitkam tiek
kodeti interviju dati, veidojot un parbaudot
pienémumus par kadu dzives notikumu sav-
starpéjo saistibu vai nozimi, turpmakaja datu
sistematizé$anas gaita cenSoties tos integrét un
atrast savstarpéjas organizacijas principus®.

Garigs diskomforts darba vidé un
vajadzibas to risinat apzinasanas

Raugoties uz pagatnes notikumiem no
intervijas briza perspektivas, stastijums par
problémas apzinasanos caurvijas ar visparéju
individa refleksiju par savas sakotnéji izvelétas
profesijas un nozares darba organizacijas spe-
cifiku. Redzams, ka garigu diskomfortu kon-
kréta darba vidé rada virkne faktoru, tostarp:
(1) nepiemerotas profesijas izvéle, (2) ilgstoss

% Wengraf 2001.
¥ Van Esbroeck, Tibos, Zaman 2005.
2 Wengraf 2001.
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intensivs darbs, (3) negativs organizacijas psi-
hologiskais klimats un (4) parak strauj$ karje-
ras kapums.

Nepiemérotu profesiju individi ir izvéléju-
$ies gadijumos, kad balstijusies uz visparéjiem
prieksstatiem par profesiju, savu interesi par
intelektuali intensivam vai izaicino$am studi-
jam, maz véribas pievérSot apcerei par savu
talako profesionalo darbibu. Seit sakotnéja
karjeras 1émuma attistiba un pienemsana no-
tikusi, pamatojoties uz nepietiekamiem sevis
un darba vides izpétes rezultatiem. Saskaroties
ar profesionalo ikdienu, interviju dalibnieki ir
skaidrak apzinajusies savas vajadzibas un re-
sursu trakumu: Kad rezidentira saku kontak-
teties ar cilvekiem, es sajutu, ka esmu intraver-
ta, tacu empatiska, ka es [oti izjiitu cilvekus, un
man neizdodas sevi aizsargat no $im sajiatam.
(Sieviete, 35 gadi)

Ilgstoss intensivs darbs un ta radits spé-
ku izstkums ir relativi visbiezak sastopamais
profesijas mainas iemesls. Tads darba rezims
raksturigs vairakam profesionalo pakalpojumu
nozarém. Saja pétijuma par to stastija arhi-
tektiiras, gramatvedibas, reklamas un banku
sektora nodarbinatie, biezak tie, kas strada
darbinieku skaita zina mazos uznémumos. In-
terviju dalibnieki vajadzibu novérst intensiva
darba radito negativo ietekmi ir apzinajusies
dazadi. Visbiezak, sakoties veselibas traucéju-
miem - bezmiegam, trauksmei, emocionalajam
izsikumam: Man sakas nervu problemas, ka es
tas saucu, jo visu laiku nesu darbu uz majam,
straddju pa naktim, aizmigt es nevaru... Klienti
briziem ir apmierinati, briZiem neapmierinati,
es visu laiku ta ka jutos vainiga. [..] Es vienkarsi
emociondli ar to visu netiku gala. Tad ari sakas
emociondlds problemas madjas, es saku meklet
palidzibu pie [psiho]terapeita. (Sieviete, 30 gadi)

Apzinasanas notiek, paradoties nozimigam
konkurgjo$am vajadzibam, kuru dé] nepiecie-
$ams lidzsvarot laiku, kas veltits darbam un
privatajai: Bija loti, Joti daudz virsstundu, visi
projekti ‘dega”, viss bija vajadzigs vakar, vien-
mer bija neadekvati aprekindts laika patérins
[darba] uzdevumam. [..] Kaut kadu laiku man
tas likas .. [pienemami], bet tad, kad es gribéju
veidot nopietnakas attiecibas, man tas loti trau-
céja. (Sieviete, 29 gadi)

Negativs organizacijas psihologiskais
klimats rada darbiniekiem ilgsto$u spriedzi,

tacu ari ta ietekmi interviju dalibnieki atpazist
novéloti, saskaroties ar nopietniem veselibas
traucéjumiem: [Darbavieta bija] Joti daudz
skaudibas, Joti daudz aprunasanas. [..] Es vien-
karsi tapat nepatiku, vel jo vairdk tapéc, ka es
neiesaistijos baumosana. Es dariju savu darbu,
sedeju sava kabineta. [..] Un tad [mans prieks-
nieks] uz nervu pamata saslima, [..] lidz ar to
daudzas haizivis man beidzot varéja tikt klat.
Man pasai ari sakas veselibas problemas, man
vairakas reizes bija epileptiskas lekmes. Pie dak-
teriem noskaidrojas, ka tas ir uz nervu pamata.
[..] Es ari paraleli gaju pie psihoterapeita. Tas
viss rezultéjas ar to, ka es sapratu, ka man ir ja-
maina mans dzives gajums. (Sieviete, 37 gadi)
Parak strauj$ karjeras kapums var ra-
dit spriedzi, kura rezultéjas atkaribas vielu
lietosana: Es biju par jaunu prieks ta [amatu
paaugstinajuma] léciena, jo es nondcu [naka-
maja limeni] zem valdes. Tu katru dienu ndac uz
darbu slipse, bet pats isteniba esi vel berns. |..]
Man bija par maz pieredzes. Tas pieredzes de-
ficits radija iekSeju trauksmi. (Virietis, 37 gadi)
Ka redzams apskatitajos piemeéros, proble-
mas apzinasanos veicina saskarsme ar realita-
ti — veselibas probléemam vai privati nozimigu
citu cilvéku (parasti — dzivesbiedra) satrauku-
mu, vérojot intervijas dalibnieka passajatu péc
darba. Redzams, ka nerisinats satraukums laika
gaita uzkrajas: Es kaut kadu pusotru gadu do-
maju, ka tas nav .. [pienemami], bet es neko ne-
grasijos darit, jo visur citur ir tapat. [..] Tad ari
stridi ar manu dzivesbiedru sika palikt arvien
trakaki, jo vinam bija cita attieksme pret to, ka
cilveki organize savu laiku. (Sieviete, 29 gadi)
Problémas apzinaganas un lémuma pie-
nemsanas laika dala interviju dalibnieku ir ap-
mekléjusi psihoterapeitu. Retakos gadijumos
dzivesbiedra léemums un piedavatais proble-
mas risindjums, noradot konkrétu citu profe-
sionalas darbibas alternativu, ir izskiro$ais: Es
tieSam izdegu, jo oti biezi bija darbs naktis, es
gaju majas un raudaju. Virs skatijas, skatijas uz
mani: “Ej prom no turienes!” Tapec, ka [vinam]
apnika, ka es raudu. (Sieviete, 50 gadi)
Aplakotie dzivesstasti rada, ka atbalstu
un pamudinajumu risinat darba vidé radu-
$os garigo diskomfortu interviju dalibnieki
pamata sanémusi arpus savas profesionalas
vides. Jautati par atbalstu darbavieta, kopgjo
nostaju spilgti raksturo $ada atzisanas: Par
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tadam lietam ar darba deveju neruna, tas nav
pienemts. Varbit tad, kad tu jau esi izaudzis
[..], tev jau ir vismaz desmit gadu pieredze un
tu jau kaut ka spéj prioritizet savu laiku. Kameér
tu esi jauns un bez savas gimenes, tev vienkarsi
ir jamoci [intensivi jastradal. [..] Ta vel aizvien
notiek. (Sieviete, 30 gadi) Redzams, ka darba
un privatas dzives lidzsvars intervijas dalibnie-
ka skatijuma ir nevis pa$saprotamas stradajosa
tiesibas, bet iespéjas, kas rodas tikai noteiktos
apstaklos - lidz ar personibas briedumu un
karjeras izaugsmi, iegtistot ietekmigu amatu.
Tadéjadi profesijas maina ir izeja no situacijas,
kura individam vienam pasam nav pietieckamu
resursu aizstavét savas darba tiesibas un rupe-
ties par savam vajadzibam.

Savu intereSu un resursu izpéte

Ka rada dzivesstasti, savu intere$u un resur-
su izpéte un apkartéjas darba un organizacijas
vides izpéte notiek savstarpéja mijiedarbiba.

Savu intereSu un resursu izpétes gaita
pakapeniski samazinas individa piesaiste sa-
kotnéji izvélétajai profesijai un atklajas jaunas
profesionalas intereses. Piesaistes mazinasa-
nas ietver savas profesijas socialas nozimes un
veértibas parskati$anu, uzdodot sev jautajumus,
piem.: Kads ir mans pienesums cilvécei? Ko es
labu daru ar savu darbu? (Sieviete, 30 gadi)

Piesaistes mazinasanas var izpausties ka
intereses triokums turpinat stradat ierastaja
profesija: Es saku domat, ka kaut kas dzive ir
jamaina, ka kaut kas dzivé nav labi. Tu sdc sitit
CV, notiek intervija, més seZam un runajam, un
es saprotu, ka ne vini man kaut ko var piedavat,
ne ari es viniem. (Sieviete, 43 gadi)

Izpétes rezultats ir profesionalo interesu
parskati$ana un pielagosana, kas nozimé no
jauna atklat, ka istenot lidz$inéjas profesiona-
las intereses cita veida vai ka kadu briva laika
aizrau$anos padarit par savu profesiju. Tas at-
klajas $ados pieredzes stastos:

Es ilgi domaju, ka, no vienas puses, mani
interesé psihoterapija, tacu stastus par vardar-
bibu es nevarétu izturét savas psihologiskas
struktaras deél, tacu tada biznesa psihologija,
kur cilvéki risina darba jautajumus, mani va-
retu interesét. (Sieviete, 30 gadi)

[Pedéjos tris gadus] es biju sakusi staigat pa
visadiem seminariem un kursiem. Ieks$éjo balsi

es jau biju ieprieks sajutusi. Es gaju madcities
aromterapiju, masdzas... (Sieviete, 43 gadi)
Interese par kadu profesiju var ari atklaties,
saskaroties ar taja stradajosajiem specialistiem:
Es pati gaju pie fizioterapeita, un man ar vinu
bija nodibindjies labs kontakts. Man patika tas,
ko vina darija, vina man ari daudz stastija par
savu darba dinamiku. Es sapratu, ka tas man
interese, mani saistija cilvéka veseliba, es redze-
ju jégu $im darbam. (Sieviete, 30 gadi)
Resursu izpéte parasti ietver pieejama laika
un finansu izvértéjumu, interviju dalibniekiem
apzinoties, ka jaapgist jaunajai profesijai spe-
cifiskas zina$anas un prasmes. Ta ka interviju
dalibnieki ir mainijusi profesiju péc vairaku
vai pat daudzu gadu darba cita joma, jaunas
profesijas apguve (izglitibas iegiisana) tiek uz-
tverta atskirigak neka jauniba. Salidzinosi ra-
pigi tiek izvertéts profesijas apguvei pieejamais
brivais laiks un iespéjas izturét intensivu inte-
lektualo (garigo) slodzi. Tapéc, lai iegitu pa-
pildu laiku, ka risinajums tiek apsvérta iespéja
nestradat, kas secigi noved pie jautajuma par
sagaidamo ienakumu samazinajumu un vaja-
dzibas sabalansét gimenes budzetu. Redzams,
ka profesijas maina bija iespéjama gadijumos,
kad interviju dalibniekiem bija pieejami brivi
finan$u resursi - iekrajumi, dzivesbiedra un
vecaku atbalsts vai bankas aiznémums: Man
sakartojas viens gimenes ipasums, kas nesa
naudu. Peksni radas nauda. [..] Peksni paveras
ta iespéja, ka tu neesi vairak atkarigs no dar-
ba, tu vari pat [istenot] to savu kecerigo domu,
kur tu [ap]skaudi, ka [..] mdcisies... (Virietis,
37 gadi); Ja man nebutu bijusi uzkrajumi, tad
es to nebutu varéjusi izdarit. (Sieviete, 43 gadi)

Apkartéjas darba un organizaciju
vides izpéete

Apzinoties, ka darba vide rada garigu
diskomfortu, dala interviju dalibnieku atzist,
ka sakotnéji viniem trucis ideju, ka risinat
$o problému. Raksturigi, ka iesakuma viens
no meéginajumiem ir saglabat profesiju, bet
mainit darbavietu, parejot uz citu nozares
uznémumu. T1a darba kultira bija versta uz...
[izdeg$anu]. [..] Es izlemu, ka es iesu prom no
darba, bet man nebija ideju, ko es talak darisu,
es [tikai] sapratu, ka es vairs nevaru. (Sieviete,
36 gadi) Darbavietu maina lauj iegut plasaku
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priek$statu par darba organizaciju nozare,
salidzinat darba devéju prasibas un darba ap-
staklus, iegustot laiku pardomam un ari savu
intere$u parskati$anai.

Citos gadijumos darba un organizacijas
vides izpéte ir dala no problémas apzinasanas,
kuru veicina ari dazadu nozaru darba orga-
nizacijas un kultiras salidzinajums, daloties
pieredzé draugu un pazinu loka. Ta rezultata,
piem., kada intervijas dalibniece secindja, ka
citas nozares uznémumos raksturigi tadi darba
apstakli, kadi nav atrodami vinas parstavétaja
profesija: .. ir veselibas apdrosinasana, nekad
nav virsstundas, brivdiends nav jastrada, ne-
viens uz tevi nekad ipasi nedusmojas, viss tiek
labi saplanots un visi ir saprotosi. (Sieviete,
29 gadi)

Lai gan aplakotaja pieméra atklajas, ka
labakas socialas garantijas, darba un privatas
dzives lidzsvaro$anas iespéjas un pozitiva sa-
skarsmes pieredze darbavieta ir faktori, kurus
citas profesijas mekléjumu laika ir izskatijusi
interviju dalibnieki, tomeér citos dzivesstastos
atklajas interese par pretéjo, proti, profesiju vai
nodarbinatibas formu, kurai raksturiga zema-
kas socialas garantijas un aizsardziba (piem.,
pasnodarbinata statuss), tacu ta atbilst intervi-
jas dalibnieka jaunatklatajam profesionalajam
interesém.

Vides izpétes gaita tiek apzinatas arl ob-
ligato profesionalo prasmju attistibas un, ja
nepiecieSams, izglitibas iegui$anas iespéjas.
Sajé procesa, ka redzams intervijas, tiek mek-
léts visvienkarsakais veids, kas prasa vismazak
resursu. lespéju mekléjumi mijiedarbojas ar
daudzveidigajam individa darba, izglito$anas
un privatds dzives vajadzibam, socialajam
normam un vértibam: Man vajag, lai man pa-
piros ir kartiba. Varéetu jau stradat tirga tikai ar
kursiem, loti daudzi ta strada, ta ari var... Es
tadu iespeju vispar neizskatiju. Kaut gan tagad
man liekas... Tagad, kad tu to visu zini, tad
liekas, ka var visu ko citadak, bet patiesiba jau
ne, tapat bija jaiet jamacas. (Sieviete, 43 gadi)

Detalizésana, lemuma pienemsana un
parskatisana

Daudzas intervijas parada, ka léemums tiek
pienemts ilgaka laika posma, parasti intervi-
ju dalibnieki min gadu vai pusotru gadu ilgu

pardomu, mekléjumu, pasizpétes un vides
izpétes posmu, kura rezultata nonakusi pie lé-
muma mainit profesiju. Dzivesstastos atklajas,
ka situacija, kad garigais izsikums vai veselibas
problémas bijusas mazak izteiktas, individs
biezak $aubas, vai profesijas maina ir pareizais
risinajums. Ilustracijai piedavatais dzivesstasts:
Es visu laiku [svarstijos] uz prieksu un atpakal,
labi, es nokartosu biologiju [centralizéto eksa-
menu, kas nepiecieSams, lai iestatos], tas par
sliktu man nenaks. Nokartoju, ari vel Saubijos -
staties, nestaties. [..] Viena lieta, kas mani spe-
cigi turéja atpakal, bija tas, ka man likds, ka es
tik daudz esmu ieguldijusi Saja [pirmaja] pro-
fesija. Visa izglitiba, visa pieredze, viss tas, kam
es esmu gajusi cauri... Ka es ta vienkarsi visu
pametisu? Otra lieta — Saubas par nakotni, jo es
nezindju vai [izvéletais jaunais studiju virziens]
biis mans, vai es ar to varésu nopelnit iztiku, ko
es talak darisu. Man tas nebija skaidrs [..], bija
tada liela nedrosiba. Es pat tagad brinos, kur
man bija tada drosme tadu risku uzyemties.
(Sieviete, 36 gadi)

BieZi dzivesstasta intervijas dalibnieks kon-
centréjas uz jau istenotas izvéles sikaku izklastu
un pamatojumu, sniedzot saméra isu parskatu
par tiem risinajuma variantiem, kuri léemuma
pienems$anas procesa tika atmesti. Intervijas
butiskakais atklajums ir sakotnéjais lémuma
pienemsanas process un lémuma pielagosana
savam interesém. Abi $ie procesi ilustré belgu
zinatnieka R. Esbrika un kolégu izstradata
modela darbibu. Ka pieméri $eit minamas
situacijas, kad individi ir sakotnéji izvélgjusies
ilgaku celu, ka mainit profesiju, piem., iegut
augstaka limena izglitibu, kura prasa vairak
laika un kurai nepiecie$ami lielaki resursi, lai-
ka gaita atklajot, ka meérki ir iespéjams sasniegt
vienkar$ak: Es zindju, ka vélos darit kaut ko
saistiba ar cilveka veselibu [..]. Pirma doma bija
[klat] par diétas arsti un palidzet citam sievie-
tem nenoklit tada [dalibniecei lidziga] situdci-
ja. [..] Es nomacijos gadu Medicinas fakultate,
tas reZims bija traks. Es sapratu, ka tas ir biskit
par traku, jo kopsumma man desmit gadus ir
japavada tada rezimd. [..] Tolaik es pamaniju
programmu .. [esoSo specialitati], un es pargaju
uz Rehabilitacijas fakultati. (Sieviete, 37 gadi)

Macibas bija pirmais solis, lai tiktu taja
darba. Lidz ar to es beigas panému akadémisko
gadu. Nav ta, ka man |oti to vajag, jo reti kura
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[$ts nozares] darba prasa diplomu. [..] Man
bija svarigi, lai man [pieredze] ir péc iespéjas
atrak, lai man ir péc iespéjas mazak problemas.
(Sieviete, 29 gadi)

Pienemta lémuma parskati$ana var notikt
arl darba meklésanas gaita, sastopoties ar dar-
ba tirgus piedavajumu un vairakiem izvélétas
jaunas profesijas variantiem. Dzivesstasti rada,
ka katra darba piedavajuma izskati$ana prasa
atkartotu savu interesu un resursu, ka ari dar-
ba organizacijas vides izpéti, apzinasanos un
parvértésanu. Saja atkartotaja procesa var ras-
ties tadas vajadzibas, kas ieprieks uz aktuala-
ku vajadzibu (gariga diskomforta novérsanas)
fona netika apzinatas.

Secinajumi

Profesijas mainu piedzivojuso interviju da-
libnieku dzivesstasti atklaj, ka vinu darbavieta
triakusi savlaiciga tadu darba vides faktoru
novér$ana, kas var veicinat stradajoso garigu
izsikumu vai izdeg$anu. Profesijas maina Seit
paradas ka ilgaka laika posma apsverts risina-
jums situacija, kad interviju dalibnieki vairs
nav redzéjusi citu iespé&ju, ka nodrosinat savu
vajadzibu péc lidzsvarotaka laika, kas veltits
darbam un privatajai dzivei. Redzams, ka in-
tensivs darbs vairakas profesionalas darbibas
nozarés tiek aplikots ka norma, tapéc savu
intereSu aizstavé$ana tiek uztverta drizak ka

VERES

normas parkapums, nevis ka likumiskas stra-
dajoso tiesibas.

R. Esbruka un kolégu aprakstitais karjeras
léemuma attistibas modelis, kas tika lietots, lai
analizétu dzivesstastu intervijas iegfito ma-
terialu, lauj pietiekami izvérsti aplikot $adas
léemuma attistibas stadijas: vajadzibas risinat
problémas aktualizés$anos, savu intereSu un
resursu izpéti, apkartéjas darba un organizaci-
ju vides izpéti un lémuma pienemsanu. Dalgji
slépta paliek alternativu skaita samazinasanas
aktivitate iepriek$ iegutas informacijas anali-
zes gaita. Atskiriga detalizétiba ir datiem, kas
lauj noteikt visu minéto procesu atkartosanos,
sastopoties ar jaunu, aktualizétu informaciju
par savam vajadzibam vai apkartéjas vides
prasibam.

Butiski, ka pétijuma atklajas jégpilnu kar-
jeras konsultaciju trakums jaunie$iem pirms
studiju uzsaksanas (aptuveni pirms desmit vai
piecpadsmit gadiem, kad studijas augstskola
uzsaka minétie interviju dalibnieki), tapéc dala
interviju dalibnieku, uzsakot darbu apgutaja
profesija, izjuta trauksmi, jo psihologiski nebi-
ja pieméroti noteiktu profesionalo pienakumu
veikSanai. Redzams, ka darba gaitu uzsaksana
veicina interviju dalibnieku interesu, prasmju,
resursu un vajadzibu apzinasanos, ka ari in-
formacijas ieguvi par citu nozaru darba vidi,
uzklausot draugus (un citus tuvus cilvékus)
par profesionalas darbibas pieredzi.
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Summary

Oksana Zabko

Burnout and Mental Health Problems as a Reason for Occupational Change:
Essential Considerations for Choosing a New Occupation

Maintenance of mental health at workplace has received interest before the COVID-19
pandemic, but has become increasingly important since then. In Latvia, however, mental health
issues have received less concern at a policy making level or in organizational settings, leaving
the solution of the problem up to the individual. As the most crucial option, a change of occupa-
tion has been observed. This article, is based on biographical (life story) interviews, and analyses
of individual’s resources that have contributed to awareness of burnout or mental disorders due
to the work environment and the considerations which were important in choosing a new occu-
pation.

The dynamic model of career choice development introduced by van Esbroeck and colleagues
(2005) was applied in analysis of the decision-making to change occupation. Awareness of the need
to solve the problem, exploration of their own interests and resources, exploration of the work and
organizational environment and of the option as one of last resort are described.

The study explores diverse reasons for occupational change related to burnout at work, resul-
ting from: (1) inappropriate initial choice of occupation, (2) long-term intensive work, (3) negative
psychological climate within the workplace and (4) ones rapid advancement in career.. The reason
of occupational mismatch lies with limited information about the professional daily routine or work
unrelated considerations. In turn, intensive work is perceived as normal by some industries which
reduce the workers’ ability to protect their rights.

Exploring of their own interests resulted in adjustment of vocational choices after reflecting on
ones own needs or receiving more information about the work environment in other industries
through the social network. This involved one’s own assessment of the time and material resources
available, and recognizing the need to acquire knowledge and skills specific to the new field. A
change of occupation was perceived as possible when the interviewees had the opportunity to earn
income from other sources, such as savings or loans instead of work.

Our results suggest that individuals review and adjust their initial decisions regarding occupa-
tional change over time especially when faced with real labor market opportunities or new specialties
within an occupation, thus verifying the dynamic nature of the model proposed by van Esbroeck
and colleagues.
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